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dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
sion, the standard curriculum is being asked to incorporate 
ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂĐƟůĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘�
Programs are also asked to address expanded knowledge 
ĂƌŽƵŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵͲ
water, as well as those previously seen on the periphery, 
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͘� dŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚǁŽ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƟͲ
ĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͗�;ϭͿ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐƵƫŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͖�;ϮͿ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�
^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽƉŝĐƐ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�

���<'ZKhE�
tŚŝůĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ďĞŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞͲĮƚ�ŝŶƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�̂ ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ƐŝƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŝŶƐƵůĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�
ƐƚƵĚŝŽ�ƐĞƫŶŐ�Žƌ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ŵĂũŽƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŝĐŬĞĚ� ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂůůŝĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐͲ
ŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�
ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůŝŶĞƐ�;zƵĚĞůƐŽŶ�ϮϬϬϴ͕�ZĞĞĚ�ϮϬϭϭ͕�<ĞĞůĞƌ�ĂŶĚ�sĂŝĚǇĂ�ϮϬϭϲͿ͘

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ;&ŝǆƐŽŶ�ϮϬϬϵ͕�^ŵŝƚ�
ĂŶĚ� dƌĞŵĞƚŚŝĐŬ� ϮϬϭϯͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ʹ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ʹ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂīŽƌĚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐƐ� ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� dŚŽƵŐŚ�
ƐƚƵĚŝŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�;ZŝĚĞƌ�ϮϬϭϬͿ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĂůƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐƚƵĚŝŽ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĮĞůĚƐ͘��ŽƵƌƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�;ZŝĚĞƌ�
ĂŶĚ��ŽǁĞŶ�ϮϬϭϲͿ͘�

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁƐ� ƚǁŽ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�;zŝŶ�ϮϬϬϵͿ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƫŶŐƐ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ͘��ŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĞŵĞƐ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶͲ
ĂƌǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�

�KhZ^��K�:��d/s�^
dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>����>Ăď�ĐŽƵƌƐĞ�ŚŽƐƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂůů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�dŽǁĂƌĚ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĐŽƵƌƐĞ�ŚŽƐƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ͘� ĐŽƵƌƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�
dĂďůĞ�ϭ͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͕�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ�;>���Ϳ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�

Complexity, Interdisciplinarity, and the Real World: 
DĞĂŶŝŶŐĨƵů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�̂ ĞŵŝŶĂƌ�̂ ĞƫŶŐ
TRACI ROSE RIDER
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KďũĞĐƟǀĞƐ�ϰͲϴ�ĂŶĚ�ϰͲϲ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ĚŝǀĞƌŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ůĂƩĞƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>����>Ăď�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƵƐĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>�����W�ĞǆĂŵ͘�dŚĞ�>����>Ăď�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�dŽǁĂƌĚ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŶĞǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌͲ
ŝŶŐ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ĂůƐŽ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐƚͲŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�
ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�

COURSE STRUCTURE
dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŽĮůĞĚ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƚŚƌĞĞͲŚŽƵƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƵƉ�ĚŝīĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ͘��ŽŵŵŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞƐ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘

SEMESTER STRUCTURE
�ŽƚŚ� ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŚƌĞĞͲƉƌŽŶŐĞĚ� ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͗�;ϭͿ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�;ϮͿ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƌĞĂůͲ
ǁŽƌůĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĨŽƵƌ� ǁĞĞŬƐ� ĂƌĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚͬ�
Žƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�

dĂďůĞ�ϭ͘��ŽƵƌƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�
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ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĞŬƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>����
ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŝŵĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶ�ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĞǆƉĞĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŝŶŐ�
ĚĂƚĂͲŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
>����ZĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞͲ
ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͗�ƚŚĞ�t�>>��ƵŝůĚŝŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ŝǀŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�;>��Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĮƌƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�hŶŝƚ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͘

dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>����
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ͘�dŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�Ɛŝǆ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ůĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Žƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>����ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�hŶŝƚ�Ϯ�ĂŶĚ�hŶŝƚ�ϯ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͘�&Žƌ�hŶŝƚ�Ϯ͕�ƚŚĞ�
Ɛŝǆ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ƚŚĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�hŶŝƚ�ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�hŶŝƚ�
Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>����ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ͘�

&Žƌ� ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ŝŶƚĞƌͲ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�&Žƌ�hŶŝƚ�Ϯ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�t�>>ͬ�>���ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘�&Žƌ�hŶŝƚ�ϯ͕�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĮƌŵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͕�t�>>�ĂŶĚ�>��͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�

INTERDISCIPLINARY STUDENT POPULATIONS
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ůĞŶƐ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌͲ
ŝƚǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶ� ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ� ĨĂůů� ĐŽƵƌƐĞ�
ĞŶŐĂŐĞƐ�ŵŽƌĞ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϭ͘�dŚĞ�ĨĂůů�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕ �
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂůů�
>����>Ăď�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƌƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨĂůů�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďŝůŝƚǇ�ůŝƐƚƐĞƌǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƐŝŶĐĞ�zĞĂƌ�ϭ͘�

dĂďůĞ�Ϯ͘��ŽƵƌƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�;'Ϳ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ �



142 �ŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞĂů�tŽƌůĚ͗�DĞĂŶŝŶŐĨƵů��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�^ĞŵŝŶĂƌ�^ĞƫŶŐ

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�dŽǁĂƌĚ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐĂƉͲ
ƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂďůǇ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŚĞĂǀǇ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ� ůŝŬĞůǇ� ďĞ� ĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚŽ� ĨĂŵŝůͲ
ŝĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌĚͲŽĨͲŵŽƵƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�EŽ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĐŽƵƌƐĞ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽīĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂůů�>����>Ăď�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘�dŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�dŽǁĂƌĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƉͲ
ƵůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďƵƚ�ůŽƐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƟŵĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵƐ͘�

dĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŽŶĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽƵƌƐĞ͘� dŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐŽŵĨŽƌƚ͕� Žƌ͕� ŵŽƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ůĞǀĞů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ůĞǀĞů͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�;,ĂŶ�ĂŶĚ�,ŽǀĂǀ�ϮϬϭϯͿ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͟�
Žƌ�͞ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕͟�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
Ăƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞůƐ͘

dŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞƐ͗�DǇƚŚƐ�ĂŶĚ�^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�DŽƐƚ�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
WĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZŽŽŵ� ;ZŝĚĞƌ� ĂŶĚ� �ŽǁĞŶ� ϮϬϭϲͿ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ŇƵƐŚŝŶŐ� ŽƵƚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĚĂŵĂŐŝŶŐ�
ƉƌĞĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŝŵƉĞĚĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��Ǉ�ǀŽĐĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵǇƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͘



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 143

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌƐ�ďůĂĐŬ͟�;ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƐͿ� ĂŶĚ� ͞ůŽǀĞƐ� tŽƌůĚ� ŽĨ� tĂƌĐƌĂŌ͟� ;ĞŶŐŝŶĞĞƌƐͿ͕� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝůůŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂďƐƵƌĚŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵůƟͲ
ǀĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ĮĞůĚƐ͘

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�dŚĞ�DŽƐƚ�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�WĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŽŵ͕�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶ���ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�WĞƌƐŽŶ��͕�ƚŚĞŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶ���ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�WĞƌƐŽŶ��͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
͞ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͟�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƌƚǇ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�͞ ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘͟�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�
ƚƌƵůǇ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘�KŌĞŶ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ƚƌĂǀĞů͕�ĂŶĚ�
ƉĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĚŽŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ůĂƚĞƌ͕ �Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�/ŶĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�͞ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕͟�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ĞůŝĐŝƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�;dŚŽŵĂƐ͕�<ĂŝƐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

Z��>ͳtKZ>���K>>��KZ�d/KE^
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĮĞůĚƐ�
ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ůĂǇĞƌŝŶŐ� ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ ��ǆƉĞƌƚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�
DŽŽŶĞǇ�;ϭϵϵϴͿ͕�͞ ��ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůŝŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͕�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
͚ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͛�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮĞůĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ďĞƩĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘͟�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�>����
>Ăď�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƚĂī�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĂŝůǇ͘�'ƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ǁĂƐƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ŝŶĚŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶͲƚŚĞͲŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>����>Ăď�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ͘�

'ƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐͲĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�t�>>�ĂŶĚ�
>��͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
h͘^͘� 'ƌĞĞŶ� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽƵŶĐŝů� ;h^'��Ϳ͕� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
t�>>� �ƵŝůĚŝŶŐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;/t�/Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
>ŝǀŝŶŐ�&ƵƚƵƌĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;/>&/Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĮƌŵƐ͘�
�Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�
ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚǁŝĐĞ͕�ĮƌƐƚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�dŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƐƟĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�

dŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĐůĞĂƌ͘ �tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ� ƌĞĂůͲůŝĨĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂĐƌŽƐƐ� Ă�
ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ʹ�Ă�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂƵŶƚͲ
ŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽƐƚ� ĐůĞĂƌůǇ� ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ� /�
ŚĂǀĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐĂƌĞĞƌ͖�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĮŶĂů�ŐŽĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

^dh��Ed�&������<
�ŽƚŚ� ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞǆ͕� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƚĞĚ͘��Ɛ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͕�>����>Ăď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�dŽǁĂƌĚ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�>����>Ăď�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĨĂƐƚͲƉĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�dŽǁĂƌĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͗

ϭ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ŵǇ�ũŽď�ĮĞůĚ͘�/�ĂůƐŽ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂũŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂũŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘
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Ϯ͘�dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĐŽƵƌƐĞ͊� dŚĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ǁŽƌŬ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�
Ăůů�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘��ŽŝŶŐ�Ă�ƌĞĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�>����ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŽƌǇ͘

ϯ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Įƌŵ͕�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŝƚ�
ƉƵƐŚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϰ͘�dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĐŽŽů� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ďƌŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƐƟƌ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƚŚ͘

^ŽŵĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>����>Ăď�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬƐ� ŐŝǀĞŶ͕� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚ� ƟŵĞůŝŶĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

DISCUSSION
�ŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͗�;ϭͿ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ƚŽƉͲ
ŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŶĂŵĞůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ͖�;ϮͿ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��Ɛ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
ďǇ� ĚŝǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĐĂīŽůĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽƉŝĐƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƌŝĐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�̂ ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��Ǉ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�Ăƚ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞů͘��Ɛ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞WĂŝƌŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�Įƌŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�t�>>ͬ>���
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů� ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͘͟�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͕ �ĂŶĂůǇǌĞ͕�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�
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